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Palabras del Presidente de la Junta Directiva 
 

Leonidas Mesa Gómez 
 

 
Hace un poco más de cuatro años, en plena incertidumbre por el desarrollo de la 
pandemia, decidimos crear la Asociación de Pensionados del Grupo Empresas 
Públicas de Medellín, APEP, con un propósito claro: suplir la falta de representación 
oficial que teníamos los pensionados y jubilados ante la administración de EPM y, al 
mismo tiempo, mantener el vínculo entre compañeros con quienes compartimos años de 
trabajo, esfuerzo y dedicación en esta gran empresa que todos llevamos en el corazón. 
 
Hoy, al mirar el camino recorrido, podemos decir con orgullo que hemos cumplido con 
esa misión. En este tiempo, no solo hemos compartido y trabajado juntos por nuestro 
bienestar, sino que también hemos defendido nuestros derechos, especialmente en la 
lucha por la continuidad del servicio médico. Además, hemos aportado con nuestra 
experiencia para cerrar brechas de conocimiento en EPM y hemos fortalecido nuestro 
compromiso solidario, ayudando a que niños de escasos recursos en escuelas rurales 
inicien el año escolar con los útiles que necesitan. 
 
Con 300 afiliados, APEP es hoy una asociación sólida, reconocida y con grandes 
perspectivas de futuro. Parece que fue hace mucho, pero la realidad es que, en poco 
tiempo, logramos materializar un sueño que nació en un momento difícil y que hoy es 
una realidad vibrante. 
 
Las conferencias realizadas, las caminatas recorridas, las sesiones del club de cine, los 
paseos de integración y nuestras iniciativas solidarias reflejan el espíritu de unidad y 
cooperación que nos caracteriza. Pero no podemos detenernos aquí. Debemos seguir 
creciendo, adaptándonos a los nuevos tiempos y enfrentando con determinación 
los retos que tenemos por delante. 
 
Uno de esos desafíos es la defensa del servicio médico. Como pensionados, merecemos 
su continuidad; un servicio de salud eficiente, accesible y de calidad que nos garantice 
una vida digna. No podemos permitir retrocesos en este derecho fundamental. Por eso, 
APEP seguirá participando activamente en las mesas de trabajo junto con la 
administración de EPM y los sindicatos mayoritarios de trabajadores activos, exigiendo 
lo justo y buscando soluciones que beneficien a todos. 
 
Nuestra mayor fortaleza está en la unión. Cada uno de nosotros es una pieza clave en 
la construcción de una APEP más fuerte y más comprometida con sus afiliados. 
Queremos ampliar nuestras actividades, ofrecer más servicios, llegar a más personas y 
seguir trabajando por el bienestar de todos. La solidaridad y el compañerismo no 
terminan con la vida laboral; por el contrario, se fortalecen en esta nueva etapa 
que hoy compartimos. 
 



 

 
4 

 
Asociación de Pensionados de EPM                                                                           
WhatsApp 304 282 33 68 
asociación.pensionados.epm@gmail.com 
Medellín, Colombia 

 

También quiero destacar el apoyo y reconocimiento que hemos recibido de la actual 
administración de EPM, tanto para la realización de nuestras actividades como en el 
nombramiento de algunos afiliados en las juntas directivas de filiales del grupo 
empresarial. Este respaldo es un reflejo del respeto, el reconocimiento y la importancia 
que hemos ganado como asociación. 
 
La asamblea que celebramos hoy es especialmente significativa, ya que elegiremos a la 
nueva junta directiva que guiará el destino de APEP en los próximos años. Es una gran 
responsabilidad, pero también una oportunidad para renovar nuestro compromiso y 
seguir fortaleciendo nuestra organización. Los invito a participar activamente en este 
proceso, a elegir con conciencia y a respaldar a quienes asuman este reto con la 
voluntad sincera de servir y trabajar por el bienestar de todos. 
 
Finalmente, quiero expresar mi más profundo agradecimiento a la Junta Directiva 
saliente por su entrega y compromiso, y a cada uno de ustedes por hacer de APEP una 
asociación viva, con propósito y con futuro. 
 
Sigamos caminando juntos, defendiendo lo que es nuestro y demostrando que la 
unión hace la fuerza. 
 
 



 

 
5 

 
Asociación de Pensionados de EPM                                                                           
WhatsApp 304 282 33 68 
asociación.pensionados.epm@gmail.com 
Medellín, Colombia 

 

INFORME DE GESTIÓN 2024 
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1. Comité de Bienestar 
 
El Comité de Bienestar estuvo muy activo durante 2024 realizando los eventos 
tradicionales, impulsando nuevas actividades recreativas y culturales para sus afiliados 
y grupos de interés. 
 
Actividad       Eventos Asistentes 
 
Conferencias y conversatorios     13  416 
 
Caminatas       10  324 
 
Turismo nacional      2  41 
 
Turismo urbano: (Comuna 13)    1  28 
 
Fiesta fin de año      1  126 
 
Club de cine       2  1.050 
 
Curso de ajedrez      1  8 
 
Total        30  1.873 
 
 
Visualizaciones canal Youtube (comunicaciones) 11.990 
 
 
Caminatas 
 
En el año se realizaron 10 caminatas dentro del departamento de Antioquia todas ellas 
con las medidas propicias para permitir el regreso seguro de todos los participantes. 
 
Cada una de estas ellas se planeó de tal manera que pudiera ser realizada por todos los 
asistentes a su ritmo y que, el inicio y el regreso, se realizaran en horas de fácil 
circulación por el valle de Aburrá. El promedio de caminantes fue de 33 personas. El 
mayor número, 50, se tuvo en la ruta La Tolva - Fredonia que fue realizada en febrero y 
el menor, 18, fue para la ruta Santa Rosa de Osos - Playa Larga, en agosto. 
 
En total tuvimos 324 caminantes entre afiliados e invitados. El costo de estas caminatas 
para la asociación fue de COP$1.790.000, dado que el aporte fue de COP$10.000 por 
asociado. El operador logístico es Jubitours. 
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Conferencias  
 
Se presentaron 10 conferencias entre febrero y noviembre con temas de interés, tales 
como, asuntos médicos, comportamiento personal, historia y migración. Los 
conferencistas no cobran sus honorarios, pero la asociación les otorga un presente en 
reconocimiento a su tiempo, esfuerzo, compromiso y colaboración.  
 
Fiesta de fin de año 
 
En diciembre acostumbramos realizar la fiesta de integración y de cierre de actividades 
de bienestar para el año. En 2024 la realizamos por segunda vez en el Mirador de Chalo, 
un agradable sitio campestre en las afueras de El Carmen de Viboral. Tuvimos música, 
rifas y mucha diversión. Asistieron 126 personas entre afiliados, familiares y amigos. El 
aporte de APEP por la asistencia de sus asociados fue de COP$3´317.000. 
 
Turismo nacional 
 
En unión con Comfama, que organiza estos viajes exclusivamente para APEP, se 
realizaron dos viajes. Uno en cada semestre. El primero fue a la Guajira y asistieron 21 
personas entre afiliados y familiares. El segundo fue a Casanare y a este asistieron 20 
personas. Estos viajes los cobra Comfama para los afiliados con la tarifa más baja que 
tienen dado que somos pensionados; para los familiares y amigos dependerá del tipo de 
afiliación. 
 
Club de Cine 
 
En 2024, conjuntamente con ASOPEN, Asociación de Pensionados de ISA, realizamos 
dos ciclos: de marzo hasta junio y de julio hasta noviembre. Cada miércoles de 2.00 pm 
a 5.00 pm., se proyectó una película en el auditorio Himerio Pérez López de EPM Este 
evento gratuito contó con asistentes afiliados, familias, amigos y personas de las dos 
asociaciones.  
 
Ciclo 1, primer semestre: cine colombiano, Colombia en el espejo del cine. 
 
Ciclo 2, segundo semestre: películas del Oeste, Érase una vez el Oeste 
 
 
Clases de ajedrez 
 
Para estimular la salud mental, mejorar la memoria y propiciar la integración entre los 
asociados, a partir de noviembre se realizó un curso de ajedrez durante 10 sesiones en 
las instalaciones de EPM, para principiantes y de nivel intermedio, cuyo instructor fue el 
asociado Edgar Cano, quien representó a EPM en competencias de carácter local y de 
orden nacional, tanto de forma individual como en equipo, obteniendo diversos 
galardones. 
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2. Comité de Solidaridad 
 
En el año se hicieron dos actividades dirigidas a recolectar fondos para cumplir con el 
objetivo de solidaridad de este año que era entregar kits escolares en escuelitas rurales 
del departamento de Antioquia. 
 
El 11 de julio se celebró la Tarde Musical, en la que se hizo una rifa por tómbola 
electrónica para participar en el premio de un millón de pesos. Los aportes para este 
evento eran de COP$25,000. El evento se llevó a cabo en el restaurante Bar La Leña en 
Envigado y participaron los artistas Ovidio Barreiro, Manuel Tabares y Rubén Darío 
Correa. Adicionalmente se rifaron las obras de artistas asociados. Los presentadores del 
evento fueron Ángela María Berrío y Fray Argiro Carmona. Las donaciones en este 
evento ascendieron a COP$5,500,000. 
 
El 27 de noviembre se llevó a cabo el Bingo Solidario, también en el restaurante Bar La 
Leña. Los aportes para este evento eran de COP$30,000 por tabla, equivalente al valor 
estimado de un kit escolar.  Contamos con la participación de los artistas Manuel Tabares 
y Raúl Hoyos. Adicionalmente, se rifaron obras de los artistas Carlos Arturo Díaz y Ángela 
María Botero.  Contamos también con la participación de los presentadores Angela María 
Berrío y Fray Argiro Carmona. Las donaciones en este evento ascendieron a 
COP$3,180,000. 
 
Por otra parte, en las caminatas programadas por el Comité de Bienestar se recibieron 
donaciones por valor de COP$2,447,000. 
 
En total se recibieron donaciones por valor de COP$11,127,000, menos los gastos de la 
logística de los eventos por valor de COP$1,310,900 y por parte de APEP se recibieron 
COP$5,768,800.  
 
En enero de 2025 se hizo la gestión conjunta con el grupo de Jóvenes Caminantes para 
la compra de 1.358 kits y su respectiva distribución; se beneficiaron estudiantes de 
educación primaria y preescolar de 45 escuelitas ubicadas en 27 municipios del 
Departamento de Antioquia. 
 
En el caso específico de APEP, se entregaron 745 kits, 695 para alumnos de primaria y 
50 para preescolar, en 26 escuelitas rurales ubicadas en 15 municipios del departamento 
de Antioquia.  Los kits tuvieron un costo total de COP$15.584.900,00. 
 
Nuestros agradecimientos a 14 asociados voluntarios que postularon escuelas y 
apoyaron la entrega de los kits escolares. 
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3. Comité de Comunicaciones 
 
El comité de comunicaciones atendió las necesidades de los distintos comités con el 
diseño gráfico de piezas gráficas de carácter promocional, tarjetas de invitación e 
información general. 
 
Se realizó un contrato para la revisión, actualización, respaldo y mantenimiento de la 
página web y otro destinado para el diseño y producción de dos videos promocionales 
de carácter institucional. 
 
Propició la gestión de comunicación con la elaboración y difusión del boletín “APEP te 
comparte”, el diseño y publicación de folletos alusivos a los cursos dictados por los 
asociados, grabación y difusión de eventos. 
 
 

4. Comité Financiero 
 
Principales cifras financieras a diciembre 31 de 2024 
 
Situación financiera 
 
Concepto    Incremento 
 
ACTIVOS 
2024: COP$59.380.579  COP$15.818.658 36.0% 
2023:  COP$43.561.921 
 
PASIVOS 
2024: COP$34.357.943  COP$10.111.548 42.0% 
2023:  COP$24.246.395 
 
FONDO SOCIAL 
2024: COP$25.022.636  COP$5.707.110 30.0% 
2023:  COP$19.615.526 
 
PASIVO + FONDO SOCIAL 
2024: COP$59.380.579  COP$15.818.658 36.0% 
2023:  COP$43.561.921 
 
Estado integral de resultados 
 
Concepto    Incremento 
 
INGRESOS 
2024: COP$99.714.516  COP$42.204.584 73.4% 
2023:  COP$57.509.932 
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EGRESOS 
2024: COP$94.007.406  COP$45.179.145 79.4% 
2023:  COP$56.928.261 
 
 
UTILIDAD 
2024: COP$5.707.110  COP$5.125.439 881.2% 
2023:  COP$581.671 
 
 

5. Comité Gestión de Conocimiento, Relacionamiento y Derechos 
 
El comité tiene como objetivo aprovechar el inmenso acervo de conocimiento en 
diferentes temas que poseen los afiliados, que permita estructurar alternativas y 
aprovechamientos alrededor del conocimiento, oportunidades, derechos y sentido de 
pertenencia, que sean útiles para los afiliados y para EPM. 
 
En desarrollo de sus funciones el comité llevó a cabo durante el año 2024 las siguientes 
actividades: 
 

 Servicio médico: participación en la comisión de Junta Directiva que adelanta las 
mesas de trabajo con EPM y consultores para buscar alternativas que buscan la 
continuidad en el tiempo del servicio médico.  
 

 Conciliación administrativa con Colpensiones: participación en reuniones para 
orientar a los asociados que tienen reclamaciones pendientes con EPM. 

 

 Reuniones con pensionados para orientarlos en la forma de proceder ante 
demandas en curso en su liquidación de pensiones, con la ayuda de abogados 
especialistas. 
 

 Se programaron cuatro conversatorios con abogados sobre temas pensionales 
para informar sobre el avance de los procesos de algunos de los asociados y 
resolver dudas e inquietudes. APEP ha hecho intermediación entre los asociados 
y los abogados para sus casos particulares. Los abogados participantes fueron: 
Dra. Clara Correa; Dr. Oscar Posada; Dr. Víctor Rincón; Dr. Raúl Henao; Dr. 
Andrés Gallego. 
 

 Se realizaron conversaciones con las áreas pertinentes de Gestión Humana para 
concretar la participación de la Asociación como proveedor de servicios 
educativos, lográndose concretar que se pudieran dictar tres cursos por parte de 
la Asociación, de la siguiente manera: 

 
- Acueducto: dos cursos de Gestión de Proyectos. Instructor Ingeniero Javier 

Ernesto Ceballos Ochoa 



 

 
11 

 
Asociación de Pensionados de EPM                                                                           
WhatsApp 304 282 33 68 
asociación.pensionados.epm@gmail.com 
Medellín, Colombia 

 

- Energía: un curso Energía Distribuida: un Enfoque Integral de sus Impactos en 
el Sector Energético. Instructor Ingeniero Darío Alfonso Perdomo Fontalvo. 

 
Adicionalmente, se continuó con la investigación de posibilidades de nuevos cursos 
dictados por miembros de la Asociación y se han enviado a EPM propuestas al respecto. 

 
El acercamiento entre APEP y EPM ha permitido que sea aceptada la oferta de 
capacitación dictada por nuestros asociados. 
 
Para el año 2025 se tiene previsto participar en comités consejeros y voluntariado 
técnico, continuar la capacitación establecida para los negocios de aguas y energía, darle 
continuidad a la intermediación entre abogados y nuestros asociados para sus demandas 
y derechos. 
 
 

6. Comité de Ética 
 
La Junta Directiva aprobó los siguientes documentos que se encuentran publicados en 
la página web: 
 

 Código de ética 
 

 Formato de denuncia 
 

 Formato de PQRS 
 

 Meta táctica para el periodo 2025 
 
El Código de Ética aprobado por la Junta Directiva de APEP, es un documento que 
describe el compromiso de la asociación por mantener un comportamiento personal, 
saludable y humano; promueve la creación de un ambiente social adecuado e incentiva 
la construcción de un impacto positivo en la sociedad, grupos de interés y en el entorno.  
También se tienen los formatos de Denuncia, Formato de PQRS.  Estos documentos se 
pueden consultar en la página web de APEP. 
 
 

7. Dirección Administrativa 
 
La actual administración inició en septiembre de 2024 en remplazo de la persona que 
ejercía el cargo y renunció. 
 

 Se dio continuidad a la contratación de una póliza colectiva de automóviles con 
Seguros Bolívar, con el fin de ofrecer precios y servicios más atractivos para nuestros 
asociados, y sus familias. Se inició la póliza colectiva con 17 vehículos y ahora 
tenemos 97 asegurados o sus familiares que han adquirido la póliza colectiva de 
automóviles. 
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 Cambio de la Directora Administrativa a partir del 19 de septiembre de 2024. 
 

 Conciliaciones bancarias y apoyo a las tareas financieras. 
 

 Gestión cartera vencida, retiros sin cancelar las cuotas de contribución. 
 

 Apoyo y acompañamiento a los líderes de los comités en tareas tales como: 
programación, coordinación de ingreso, logística, elaboración de formularios. 

 

 Relacionamiento con EPM. Recibimos el apoyo de las áreas de administración 
edificios y de seguridad en cuento al préstamo de los espacios para conferencias, 
reuniones, ingreso al edificio, programación de reuniones, entre otros. 

 
Actividades realizadas – Hitos APEP 
 

 Acompañamiento y orientación ante consultas de afiliados, en temas pensionales de 
interés para el Grupo EPM. 
 

 Defensa de los derechos de afiliados ante la solicitud de liquidación del Servicio 
Médico de EPM – Entidad Adaptada de Salud – EAS, y trabajo conjunto con otras 
entidades gremiales en pro de determinar las acciones jurídicas necesarias (Sinpro, 
Sintraemsdes). 

 

 Defensa los derechos de los afiliados, ante la solicitud de liquidación del Servicio 
Médico de EPM – Entidad Adaptada de Salud EAS, continuar las alianzas con otras 
entidades gremiales en pro de determinar las acciones jurídicas necesarias (Sinpro, 
Sintraemsdes). 

 

 Posicionar a APEP como líder de opinión relevante en el medio. 
 

 Desplegar la estrategia para el logro de acercamientos y alianzas con los grupos de 
interés. 
 

 
Retos y proyección 2025 

 
 

 Fortalecer de la gestión operativa con la Dirección Administrativa, para el desarrollo 
de las actividades que propendan en la consolidación de los proyectos establecidos 
por la Junta Directiva y los diferentes comités. 
 

 Se tiene como meta un crecimiento del 20% del número de asociados. 
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8. Perspectivas para 2025 
 
Actividades del Comité de Bienestar  
 
Para el año 2025 desde el Comité́ de Bienestar programaremos las tradicionales 
actividades anuales que ya son del conocimiento de todos y participación de muchos:  
caminatas y conferencias mensuales entre los meses de febrero y noviembre, los dos 
viajes con COMFAMA  que son uno por semestre y la tradicional fiesta de fin de año y 
para ir ampliando nuestra oferta para los asociados tendremos este año la conformación 
de uno o dos Clubes de Lectura, según el  interés manifestado en consulta de principios 
de año y dos cursos de un día cada uno, de artes manuales relacionadas con la 
jardinería. 
 
Se promoverán actividades para el conocimiento de zonas de turismo dentro de los 
municipios del Valle del Aburrá que están en el interés de turistas nacionales y 
extranjeros, así ́como se programarán viajes a las centrales hidroeléctricas de EPM y 
plantas de tratamiento de agua potable y residuales. 
 
 
Actividades del Comité de Solidaridad  
 
Para el año 2025 tenemos previsto llevar a cabo eventos musicales y bingo bailable con 
el fin de recolectar recursos para los kits escolares para los niños de las escuelitas rurales 
lejanas y darle continuidad a nuestro programa de solidaridad.  
 
Aspiramos crecer el número el número de donaciones para llegar a más niños con 
dificultades económicas de las áreas rurales y posiblemente también, zonas urbanas que 
ameriten. Recolectar y disponer de los recursos necesarios para alcanzar la meta de 
entrega de mil (1.000) kits escolares e implementos deportivos en las zonas vulnerables. 
 
 
Actividades del Comité Gestión de Conocimiento, Relacionamiento y Derechos  
 
Para 2025 se tienen varias capacitaciones previstas a impartir por parte de asociados de 
APEP a personal activo de EPM en diferentes temas. 
  
Dar continuidad al acompañamiento que hacemos a los asociados en sus reclamaciones 
y demandas. 
 
Gestionar charlas con abogados para sus temas generales y demandas particulares. 
 
Fomentar y promover la actuación de los Comités Consejeros. 
 
 Instrumentar la oferta del Voluntariado Técnico. 
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Actividades Administrativas 
 
Fortalecer la gestión operativa con la Dirección Administrativa, para el desarrollo de las 
actividades que propendan en la consolidación de los proyectos establecidos por la Junta 
Directiva y los diferentes comités. 
 
Atención a los asociados y grupos de interés. 
 
Control de ingresos por cuotas de contribución. 
 
Gestión póliza colectiva de vehículos. 
 
Se tiene como meta un crecimiento del 20% del número de asociados. 
 


